TECNICELPA — Homenagem a Isolete Torres Matos

Estimados colegas e amigos,

Comeco por felicitar a Tecnicelpa pela iniciativa de distinguir os quatro homenageados aqui
presentes e agradecer a oportunidade que me proporcionou para, publicamente, apresentar

uma pessoa por quem tenho especial estima e consideragao.

Conheci Isolete Torres Matos em setembro de 1984, ha 41 anos portanto, numa entrevista
de emprego. Era ela diretora de producao da entao Portucel Viana e eu candidato a uma

vaga no Servico de Estudos e Controlo do Processo.
Finda a reunido, questionam-me, ainda na fabrica: que tal correu a reunidao com a patroa?
Fiquei perplexo...

Patroa? Qual patroa? A empresa era publica, o patrao o Estado e a pessoa em causa apenas

a diretora de producao....

Sim, patroa, afiancaram. Com o decorrer do tempo, pois acabei por ser admitido, foi-me
possivel conhecer as razoes que estiveram na génese de tal titulo que, pude confirmar,
decorria da sua forte personalidade. E ndo julguem que isto se devia ao uso discricionario do
poder conferido pelas funcdes que desempenhava mas, tao sé e apenas, de uma autoridade
natural, tipica das mentes privilegiadas; porque, intelectualmente, Isolete era simplesmente

brilhante... e assim se mantém.
Concretizemos entao...

O dia 7 de abril de 1949 foi particularmente feliz para o casal Isolete e José Julio Matos, pois
nesse dia, em Barcelos, viram a prole aumentar. A recém-nascida, porque de uma menina se

tratava, puseram o nome de Maria Isolete, por razdes que facilmente se vislumbram.

A crianca cresceu feliz, rodeada da irma e muitos primos, tipo “maria-rapaz”, jd com uns

laivos de lideranca a despontar.



O ensino secundario é feito em Braga, onde faz amizades fortes que perduram até hoje.
Distingue-se nos estudos, tendo, no entdo 72 ano do liceu, hoje 122 ano, sido alvo de um

prémio nacional, por ter sido a melhor aluna do pais.

Cursa Eng2 Quimica, acompanhada por um grupo de amigas, suas companheiras para toda

a vida, comegando em Coimbra e terminando no Porto.

Distingue-se no curso. Diz uma das suas amigas: “A Isolete percebia tudo a primeira, mesmo
qguando ninguém percebia nada” ou, remata outra, “N6és a duas tiravamos 20. 18 a Isolete e

2eu”

Entretanto, com 21 anos, entre 0 42 e 52 ano da faculdade, contrai matrimdénio com Joaquim,
ap6s um namoro de 5 anos. Tem trés filhos, a Joana, a Raquel e o Diogo e quatro netos: o
Gongalo, com 23 anos, a Mafalda, com 20 anos, a Maria, com 18 anos e o Tomds, com 13

anos. Todos eles comungam de um mesmo sentimento: adoram a Avo!
Vive atualmente no Porto.

Os filhos reconhecem que, apesar da exigéncia das funcdes desempenhadas, foi sempre uma
Mae presente, apesar de ter chegado atrasada ao baptismo da filha Raquel. Socorro-me,
para o atestar, das palavras da sua filha mais velha Joana, que cito: “Vivendo em Barcelos,
deslocava-se diariamente para Viana do Castelo e regressava a noite com a mesma energia
de sempre, reunindo todos a mesa para partilhar as histérias do dia. Os almogos de domingo
que cozinhava com tanto empenho, as idas ao mercado com os trés filhos ao sabado de
manha e as férias em familia de carro pela europa fora sdo hoje memarias queridas de uma

vida vivida com elegancia, simplicidade e amor”. Fim de citagao.

Uma vez findo o curso, é admitida para os quadros da fabrica de Viana em 1971, entdo

Celnorte e, imaginem sd, isto por nao ter feito tropal!

Recorro ao texto que escreveu no livro comemorativo dos 50 anos da fabrica de Viana, onde

relata como a coisa se passou. Palavras suas e cito:

“Tudo comecgou, em 1971, num dos ultimos exames do curso, na disciplina de Organizacdo e

Gestao, lecionada pelo saudoso Eng. Couto Soares onde ocorreu um episddio que se veio a



tornar determinante para a minha carreira profissional, diria, para a minha vida. O Eng. Couto
Soares era administrador da Celnorte que, a data, se encontrava em fase de montagem e
iniciara o processo de recrutamento de engenheiros para as fases seguintes, de arranque e
producdo. Antes do inicio do exame, dirigiu-se aos seus alunos, quase engenheiros, e
convidou os interessados, com o servico militar cumprido, a apresentar a candidatura. Foi
demais para uma jovem que tinha apostado na engenharia como um desafio a uma
sociedade que constrangia, de forma clara, a carreira das mulheres. Levantei-me como que
impulsionada por uma mola, e questionei se a alusdao ao servigo militar havia sido a forma
encontrada para excluir as engenheiras presentes. Havia sido, mas deixou de o ser! Um més

depois, entrei nos quadros da CELNORTE”. Fim de citacao.
Aqui esta a Isolete que eu conheco: certeira e mordaz no reparo, eficaz no resultado.

Conforme refere o texto citado, a fabrica de Viana estava em fase de montagem na altura da
sua admissao. Isolete vai fazer parte de uma equipa constituida por jovens engenheiros que,
devido a sua capacidade e competéncia, se vao tornar figuras incontorndveis no nosso sector,
que fizeram escola em Viana e deixaram marcas na sua organizagao. Refiro-me a, dentre
outros, Manuel Gil Mata, Serafim Tavares, Alberto Vale Régo e, infelizmente ja
desaparecidos, José Luis Amaral e Armando Brochado. Todos eles e mais alguns lancaram a
fabrica de Viana e construiram as bases que permitiram torna-la numa das fabricas de

kraftliner mais eficientes do mundo.
Escusado sera dizer que Isolete Matos singrou na empresa.

Tendo iniciado a sua atividade no gabinete de projetos, durante a fase de montagem, passou,
posteriormente, a chefiar o sector de Estudos, do Servico de Estudos, Planificacdo e Controlo,
assumindo, em 1982 a Dire¢ao de Produgdo, com 33 anos e, em 1987, a Dire¢ao do Centro
Fabril. Ou seja, 16 anos apds a sua admissao, acabada de sair da universidade e sem qualquer

experiéncia industrial, assume a dire¢ao de uma unidade industrial de dimensao relevante.
Em 1993 passa a administradora, acumulando o cargo com a direcao da fabrica.

E claro que, durante este percurso, muitas barreiras teve de ultrapassar, sobretudo devido a

sua condicao de mulher, num sector tradicional, onde pontificava o sexo masculino.



Nao resisto a contar o episddio associado a sua promog¢ao a diretora de produgao.

A proposta foi veiculada ao entdo diretor do centro fabril por Manuel Gil Mata, quando este
foi indigitado para a direcdao do centro fabril e tinha de abandonar a dire¢ao de producao

que entao ocupava.

— O homem, vocé ja viu os calenddrios que est3o afixados nos gabinetes dos chefes de turno?
Vocé acha que a producao é funcdao para uma mulher?, tera retorquido o entao diretor da

fabrica, surpreso, quando confrontado com a proposta.

Pois ndo houve calendario que obstasse a promocao, tal era a valia e capacidade técnica
demonstradas por Isolete e por todos reconhecidas. E assim, apesar dos calendarios, esta

passou a ser a primeira diretora de producao da industria papeleira da Europa.

N3o o posso afirmar com certeza, mas suponho que tera sido também a primeira diretora de

uma fabrica no nosso sector.

As carateristicas de certeira, mordaz e eficaz que ha pouco lhe atribui, ha, agora, que

acrescentar mais uma: percursora.

Acredito que devem ter sido varios os episddios em que foi posta a prova, por ser uma

mulher numa posicao de destaque habitualmente ocupada por homens.

Um episédio revelador disto mesmo passou-se num encontro internacional, em que

participou e que me foi relatado pela prépria.
Cito de memoria.

Na altura em que o encontro aconteceu tinha ocorrido em Portugal uma zanga entre
vizinhos, por questdes de gestao de agua para rega, que redundou numa fatalidade e que
terd tido eco no exterior. Simultaneamente, noticia corrente na altura era a elevada taxa de

suicidios entre os jovens, na Suécia.

No dito encontro internacional, foi Isolete abordada por um colega sueco que, do alto da sua

presun¢ao, quis testa-la:

- Entdo vem de Portugal? E os portugueses, continuam a matar-se por questées de dgua?



A resposta saiu célere e fulminante:
- E o colega é sueco? E os suecos, continuam a matar-se a si proprios, sem agua ser preciso?
Questao arrumada por KO: combativa e mortifera quanto baste, sempre que se impunha...

Mais um atributo a acrescentar a lista: certeira, mordaz, eficaz, percursora e, agora,
combativa; sempre muito combativa, posso afiancar, sobretudo quando acreditava que tinha

razao...

Mas nem sempre era assim; também sabia recorrer ao humor, quando os limites eram

testados.
O episddio seguinte foi por mim presenciado.

Um colega, acabado de contratar para uma posi¢cdo importante, apresentou-se na sua
primeira reunido diaria fabril, de jornal de baixo do braco que abre, para espanto de todos,
comecando a folhea-lo silenciosamente. Coisa inaudita e nunca imaginada... Isolete, ja
diretora da fabrica e coordenadora da dita reunido, da a palavra aos presentes, como sempre
seguindo a ordem habitual pré-estabelecida. Cada um conta as gracas e desgracas da area
que lhe toca, Isolete vai dando a palavra a cada um e, chegando a vez do dito, passa por ele,
ignorando-o, até chegar ao fim da ronda. Nesta altura, interpela-o: e agora, disse entao, o

Nuno vai fazer o favor de nos atualizar com um resumo das noticias do dia...
N3ao é necessario dizer que nunca mais houve jornal na reuniao diaria fabril.

A bem da verdade, é justo referir que o dito colega acabou por se revelar um excelente
profissional e colega e que o acontecimento relatado foi fruto de alguma ingenuidade sua,
por provir de um setor com carateristicas bem diferentes das do setor industrial, em que

certas liberalidades eram permitidas.
Retomemos, agora, o curso da histéria.

A estrutura acionista da empresa foi evoluindo com o tempo. Tendo comegado por ser
privada, a Celnorte passou a esfera publica como Portucel Viana com as nacionalizagdes

decorrentes da revolugao de abril, para voltar ao setor privado em 2000, quando uma joint



venture formada em partes iguais pela Sonae e o grupo espanhol Europac adquire o sector
castanho da Portucel, que englobava as fabricas de papel de Viana e do Rodao e todas as

empresas produtoras de caixas de cartao canelado da Portucel.

Isolete é convidada para a administracao da nova empresa, que se passou a denominar
Europac Kraft Viana, pelo Eng? Belmiro de Azevedo, representando a Sonae e mantendo a

direcao da fabrica.

O casamento Sonae-Europac foi dificil, porque as duas empresas tinham estratégias e
objetivos diferentes, tendo Isolete servido de charneira entre as duas, com o fito de conciliar
posicoes e assim garantir um clima de estabilidade na fabrica. O seu profundo know how
técnico e do negdcio, o seu prestigio no sector, foram determinantes para garantir que o
desenvolvimento tecnoldgico da fabrica se mantivesse, assegurando os necessarios

investimentos, contra a vontade expressa de uma das partes que, a custo, ia cedendo.

Em 2005 a Europac compra a parte da Sonae. Isolete, apesar de anteriormente representar
a Sonae, é convidada pelo presidente da Europac para se manter como presidente do
Conselho de Administracao de Viana e mais, a assumir a direcdao da Divisdao Papel do Grupo
Europac que englobava, para além da fabrica de Viana, duas fabricas de papel reciclado em

Espanha a que se juntou, mais tarde, uma outra em Franga.

E, assim, apds 18 anos na direcao da fabrica de Viana, deixa este posto para assumir uma

carreira internacional.

O seu contributo para o desenvolvimento da fdbrica de Viana durante estes anos é
inquestiondvel; como acontecimentos mais relevantes destaco a diversificagdo da matéria
prima, ao promover a adicdo de eucalipto a matéria prima pinho para produzir pasta, o que
constituiu, na altura, uma inovagao mundial no setor do papel kraftliner; a incorporagao de
fibra reciclada no processo de producdo de papel; dois grandiosos projectos de
desenvolvimento que s3ao marcos na histéria da fabrica, por representarem,
tecnologicamente, saltos quantitativos e qualitativos significativos; a diversificacdo do
produto, com a introdu¢ao no mercado de um novo tipo de papel que passa a ombrear com

o classico kraftliner e a diversificagao do negdcio, com a entrada no setor da producao e



comercializacao de energia elétrica. Foi também uma acérrima defensora da Formacao,
sobretudo dos Quadros, tendo promovido varios programas, dos quais eu proprio tive
oportunidade de tirar proveito, e da coesdo social da equipa humana de Viana, tendo sido

variadas as iniciativas e projectos que patrocinou neste dominio.

Ha, ainda, que salientar que foi a primeira presidente do Centro Pinus, organiza¢ao para a
valorizacdo da floresta de pinheiro, que ajudou a fundar, além de participar nas multiplas
organizag0Oes do setor, quer nacionais, como a Celpa e Tecnicelpa, quer internacionais, onde
sempre se destacou; era uma figura conhecida, reconhecida e respeitada pelas suas

intervencgdes e contribuicdes.

Em 2012 abandona a Europac, tendo recebido um convite do Eng? Belmiro de Azevedo para
integrar a administracdo da Sonae Industria e assumir o pelouro da floresta, sector que
conhecia bem por motivos ébvios, onde se mantém até 2020, ano em que abandona a

atividade.

Estamos, portanto, perante uma carreira profissional de 49 anos, desempenhada com rigor
e competéncia, desenvolvida num sector em que granjeou reconhecimento, respeito e
admiracao e que o revolucionou, no sentido em que o seu exemplo facilitou o acesso a

profissdo as engenheiras que se formaram posteriormente.

Por isso ndo é de estranhar que tenha sido galardoada com o Prémio de Reconhecimento
“Engenharia Distinta no Feminino”, no Dia da FEUP, em 2022, logo na sua primeira edicao.
Na ceriménia foi lembrada como, e cito, “modelo de referéncia para as estudantes e
graduadas em Engenharia” e foi o seu percurso considerado como tendo e cito novamente,

“um papel de relevancia e impacto na sociedade”.

Fora da esfera profissional, na sociedade civil, foi também ativa. Listo, sem aprofundar, as

suas principais intervencgdes, porque o tempo escasseia:

e foi membro do Conselho Consultivo da Escola Superior de Tecnologia e Gestao de
Viana do Castelo;

e foi membro do Conselho Geral do Instituto Politécnico de Viana do Castelo;



o foi formadora da AESE Business School — Associacao de Estudos Superiores de
Empresa;

e integrou a Assembleia Municipal em Barcelos, sua terra natal;

e foi dinamizadora do Projeto ELOS — projeto de voluntariado da Santa Casa da
Misericordia em Barcelos;

e promoveu a criacdao da Universidade Sénior no seu concelho natal;

e ¢e,como que resquicios dos tempos de Coimbra, onde despertou para a causa politica,
foi mandataria distrital por Viana do Castelo na candidatura de Mario Soares a

presidéncia da Republica, em 1991.
Termino, descrevendo algumas carateristicas de indole mais pessoal:

e é uma benfiquista ferrenha o que, na minha modesta opinidao, sé abona a seu favor;
e ¢ uma cozinheira excelente;
e tem uma aptiddo inapta para arranjar qualquer maquina; é, por isso, persona non

grata na oficina de reparacgdes |a da freguesia.

Mas, como nao ha bela sem sendo, tem péssimo ouvido para a musica; Apolo, o deus grego
das Artes, ndao passou por Barcelos no dia do seu nascimento. Por isso, os amigos rogam,
encarecidamente, que nao lhe pecam para cantar; e quanto a danca, nem se fala: ndo é um

pé de chumbo... sdo dois pés de chumbo!

Eng? Isolete, foi para mim uma honra té-la tido como patroa, durante os 21 anos em que

partilhamos os sucessos da fabrica de Viana.

Tenho dito.

Mario Amaral

Tomar, 2025/10/23



